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คำนำ

การจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์นี้เป็นการทบทวน ตรวจเช็คผลการดำเนินงานทางการเงินของคณะ จัดทำขึ้นภายใต้หลักการที่สอดคล้องกับแผนงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2568  และแผนกลยุทธ์ (พ.ศ.2564-2568) ของคณะ รวมถึงเชื่อมโยงและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ปีงบประมาณ 2565-2569  อีกด้วย 
    	 	วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ เพื่อให้ทราบถึงข้อมูลความเคลื่อนไหว และฐานะทางการเงินของคณะ โดยแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ  งบประมาณที่ได้จากการจัดสรรของภาครัฐเพื่อดำเนินงานตามพันธกิจหลักของคณะ  และงบประมาณซึ่งเกิดจากรายได้ที่คณะ/หน่วยงานภายในดำเนินการจัดหาเอง โดยดำเนินการตามระเบียบของมหาวิทยาลัย ตลอดจนเพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารเงินรายได้ให้ถูกต้อง ก่อให้เกิดประโยชน์ เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้
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ส่วน 1 บทนำ



ปรัชญา (Philosophy)     
สร้างบัณฑิตสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  มีทักษะเป็นเลิศ เชิดชูคุณธรรม ผู้นำนวัตกรรมสร้างสรรค์

วิสัยทัศน์  (Pledge)
 	 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมผลิตบัณฑิตที่เป็นเลิศด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมควบคู่ไปกับวิศวกรรมศาสตร์ โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนที่เป็นเลิศ รวมถึงการบริการวิชาการเพื่อแก้ปัญหาท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้นำด้านวิจัย  พัฒนาเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและนวัตกรรมตามหลักพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการท้องถิ่นและการพัฒนาประเทศเพื่อการแข่งขันประชาชมอาเซียน

พันธกิจ (Mission)
1.ผลิตบัณฑิต ด้านเทคโนโลยีอุตสาหกรรมควบคู่ไปกับวิศวกรรมศาสตร์ให้เป็นมืออาชีพ มีความรู้คู่คุณธรรม ทักษะเป็นเลิศ 
2.พัฒนาและสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย วิชาการ รวมถึงการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและภูมิปัญญานวัตกรรม
3. เผยแพร่ความรู้ บริการทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยการผสมผสานบนพื้นฐานของพันธ์กิจสัมพันธ์ และนำแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง
4.ส่งเสริม สนับสนุน การทำนุบำรุงศาสนาศิลปวัฒนธรรม เทคโนโลยีพื้นบ้านและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน
5.บริหารจัดการเชิงธรรมาภิบาลเพื่อก้าวสู่ความเป็นองค์กรคุณภาพ พร้อมสร้างความสุขในการทำงาน
6.พัฒนาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมุ่งสู่ความเป็นสากล เพื่อแข่งขันกับประชาคมอาเซียน

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues)     
ยุทธศาสตร์ที่ 1   การยกระดับ ยกระดับการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิชาการและวิชาชีพ  “บัณฑิตนักปฏิบัติ”
ยุทธศาสตร์ที่ 2   ส่งเสริมบุคลากรเพื่อความเชี่ยวชาญทางวิชาการ หลักการบริหารภายในและการจักการสู่มาตรฐานสากล
ยุทธศาสตร์ที่ 3   องค์การสร้างสุข “การบริหารงานสร้างสรรค์” ให้มีคุณธรรมและธรรมาภิบาลและพัฒนาตามหลักการบริหารภายใน และการจัดการสู่มาตรฐานสากล
ยุทธศาสตร์ที่ 4   จุดเน้น “ วิจัยนวัตกรรมชุมชนการรับใช้สังคม” เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจพัฒนาโดยนวัตกรรมตามแนวเครือข่ายพันธกิจสัมพันธ์
ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนา“ การจัดหารายได้ ” เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยี



แผนงานที่รองรับยุทธศาสตร์ของคณะ
1.แผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
2.แผนพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ
3.แผนพัฒนานักศึกษาด้านดิจิทัล
4.แผนบริการวิชาการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน
5.แผนเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
6.แผนทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมความเป็นไทย
7.แผนการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน
8.แผนการจัดการความรู้
9.แผลกลยุทธ์ (พ.ศ.2564-2568)
10.แผนปฏิบัติราชการประจำปี/แผนปฏิบัติราชการและงบประมาณรายจ่ายประจำปี
11.แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
12.แผนการจัดการความรู้
13.แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
14.แผนปรับปรุงประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (สืบเนื่องจากผลการประเมินปีก่อน)





















ส่วน 2 สภาพแวดล้อมทางการเงิน



ภาพอนาคตคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
 	1. มีหลักสูตรสาขาวิศวกรรม และ สาขาเทคโนโลยีที่หลากหลายเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาตรงกับความต้องการของผู้เรียน สอดคล้องกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและประเทศ
 	2. มีหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวที่ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของผู้ใช้ เช่น ห้องเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ การฝีกอบรมการจัดการพื้นที่ของท้องถิ่น และ Live Long Learning 
   	3. เป็นแหล่งผลิตความรู้นวัตกรรมและงานวิจัย นำองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีถ่ายทอดสู่ชุมชน สอดคล้องกับระบบการพัฒนาสังคมและประเทศในยุคปัจจุบัน
	4. มีศูนย์กลางห้องปฏิบัติการ (Central LAB) และ ศูนย์กลางห้องปฏิบัติการพิเศษ (Special Central LAB) เพื่อจัดการเรียนการสอนของนักศึกษา และแสวงหารายได้กับผู้ใช้บริการภายนอก
5. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย มีเครื่องมือ ครุภัณฑ์ที่สนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเพียงพอและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ 
6. มีระบบและกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วยวัฒนธรรมองค์การสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
7. พัฒนาศักยภาพศูนย์บริการวิชาการด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีให้มีความหลากหลายมากขึ้น เป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในระดับชาติ และนานาชาติ
8.มีการเรียนรู้แบบ Outcome-Based Education (OBE)
9.มีจำนวนเครือข่ายและกิจกรรม กับสถาบันการศึกษา หน่วยงานราชการ และเอกชนที่เพิ่มขึ้น  
10.เป็นองค์กรสร้างสุข  “การบริหารงานสร้างสรรค์ มีคุณธรรมและธรรมาภิบาล”
11.มีการวิจัยและพัฒนาสู่นวัตวาณิชย์ (Startup)
12.มีการเขียนหนังสือ ตำราที่มีศักยภาพเชิงธุรกิจ
13.มีจำนวนนักเรียนเข้าเป็นนักศึกษาโดยระบบ Pre Degree มากขึ้น
14.บุคลากรได้รับตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ในจำนวนมากขึ้น


การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
จุดแข็ง
1. คณะได้รับงบสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกจำนวนค่อนข้างสูงอย่างต่อเนื่องในง เมื่อเปรียบเทียบกับคณะ หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย 
2. มีหลักสูตรระยะสั้นและระยะยาวที่เป็นที่ต้องการของผู้เรียนและตลาดแรงงาน ภายใต้คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนที่เป็นคนรุ่นใหม่ จึงมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนและการจัดหารายได้


จุดอ่อน
1. แผนงานการจัดหารายได้ยังไม่ครอบคลุมกับพันธกิจและหน่วยงานย่อยภายในคณะ
2. เงินบางบประเภทที่คณะรับมา มีการรับ และ จ่ายยังไม่ชัดเจน และไม่เป็นระบบเท่าที่ควร
3. รายจ่ายด้านการบริหาร ดูแลและรักษาอาคารสถานที่ ค่าซ่อมแซมบำรุงรักษาครุภัณฑ์มีจำนวนสูง เนื่องจากมีอาคาร โรงงานที่ต้องได้รับการสนับสนุนวัสดุหรือเครื่องมือด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของนักศึกษาในการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานของบุคลากรในคณะ เช่น กล้องวงจรปิดซึ่งยังมีไม่เพียงพอครอบคลุมจุดสำคัญ  เครื่องปรับอากาศที่มีอายุการใช้เงินเกิน 10 ปี เป็นต้น  
4. นโยบายปรับเปลี่ยนการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินของรัฐบาล ส่งผลให้การได้รับงบประมาณเพื่อการพัฒนาการเรียนการสอนบางหลักสูตรสาขาไม่บรรลุเป้าหมาย
5. การเบิกจ่ายงบประมาณยังไม่คล่องตัวและเป็นปัจจุบัน เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงระเบียบการบริหารงบประมาณ และการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึงการไม่ชัดเจนในการเบิกจ่ายเงินบางประเภท ทำให้บุคลากรต้องใช้เวลาในการศึกษาและทำความเข้าใจ เกิดการสับสนหรือเข้าใจคลาดเคลื่อน ทำให้ล่าช้า
6. ต้องเน้นย้ำ และสร้างความใจให้แก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรในคณะในการใช้จ่ายเงินบางประเภทให้ถูกต้องตามหมวดเงิน รวมถึงการจัดซื้อจัดจ้างให้ใช้จ่ายอย่างมีวินัย เกิดความคุ้มค่า และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

โอกาส
1. เป็นหน่วยงานราชการที่รัฐบาลให้การดูแลและช่วยเหลือด้านงบประมาณเพื่อการศึกษา และชุมชน 
2. มีหลักสูตรที่หลากหลาย และหลายหลักสูตรเป็นความต้องการในระดับประเทศ ในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
3. บุคลากรมีความสามารถทางวิชาการระดับชาติ เป็นช่องทางการเพิ่มโอกาสในการจัดหารายได้เข้าสู่หน่วยงาน
4. มีครุภัณฑ์ เครื่องมือในศาสตร์สาขา (บางสาขา) ที่สามารถตอบสนองความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน ท้องถิ่น
5. มีเครือข่ายด้านวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน ส่งผลดีต่อนักศึกษา และบุคลากรสายวิชาการของคณะ

อุปสรรค/ภัยคุกคาม  
1. มหาวิทยาลัยอยู่ในระบบราชการ ทำให้การบริหารงบประมาณยังมีข้อจำกัดตามระเบียบฯ
2. กฎ ระเบียบทางด้านการเงินเช่น การเบิกค่าใช้จ่ายในการให้บริการสถานที่แก่หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย (กรณีจัดเก็บอัตราค่าใช้บริการ)  การจัดซื้อจัดจ้างเปลี่ยนแปลงบ่อย
3. สภาวะการแข่งขันระหว่างสถาบันการศึกษาสูง ทำให้จำนวนนักศึกษาลดลง ส่งผลกระทบต่องบประมาณรายได้จากการจัดการศึกษา (รายได้ต่อหัวของนักศึกษา) ที่ลดลง
4. เงินรายได้จากงบประมาณแผ่นดิน และเงินบำรุงการศึกษามีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากรัฐปรับระบบการจัดสรรงบประมาณ (เงินอุดหนุนด้านการศึกษา) และจำนวนนักศึกษาเข้าใหม่มีจำนวนที่ลดลง 
5. ข้อกำหนด กฎ ระเบียบที่ออกโดยภาครัฐไม่ทันต่อการ Reinventing 


ส่วน 3  แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

แผนผังการดำเนินงาน แผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
  ปีงบประมาณ 2564 – 2568 



นำเสนอคณบดีพิจารณา 


          · คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ.2564-2568

หารือกับผู้บริหาร เพื่อระดมความคิด ในการจัดทำแผนฯ  

        แต่งตั้ง
 ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนฯเพื่อวิเคราะห์  SWOT
· การยกร่างกรอบแนวคิด

      
        ยกร่าง
                         ประชุมแลกเปลี่ยนกับหลักสูตร/ผู้เกี่ยวข้องด้านการเงินของคณะ
· การยกร่างความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ และ เป้าประสงค์ 

       เชื่อมโยง
· แผนกลยุทธ์การเงินคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม พ.ศ.2564 – 2568 

    
     แผนกลยุทธ์

นำเสนอกรรมการประจำคณะ


                                                          

ถ่ายทอดให้บุคลากรทราบ


แหล่งที่มาของการเงินและงบประมาณ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
1. งบประมาณแผ่นดิน
2. งบประมาณรายได้จากการจัดการศึกษา (เงินบำรุงการศึกษา)
3. เงินรายได้จากการบริการวิชาการวิศวกรรมโยธา  หลักสูตร GIS.  และโครงการห้องเรียนเตรียมวิศวกรรม โครงการหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเข้าสู่ระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL.)
4. เงินรายได้จากงานวิจัยแหล่งทุนภายนอก  
5. เงินรายได้จากการให้บริการอาคารสถานที่  
6. เงินรายได้จากการแข่งขันทางวิชาการ หรืออื่น ๆ  
7. ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร


ข้อมูลพื้นฐานทางการเงินและงบประมาณ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
	
ประเภทเงิน
	
	
	
	
	
	

	[bookmark: _Hlk167374893]
	2563
	  2564
	2565
	2566
	2567
	2568

	1.เงินงบประมาณ 
  แผ่นดิน
	947,300.-
	1,006,200.-
	2,144,000.-
	2,334,100.-
	1,652,600.-
	2,594,200.-

	2.เงินรายได้
	1,614,500.-
	735,000.-
	739,800.-
	262,700.-
	0.-
	0.-

	
รวมทั้งสิ้น
	 
2,561,800.-
	1,741,200.-
	2,883,800.-
	2,596,800.-
	
1,652,600.-
	2,594,200.-



   
จากการวิเคราะห์ SWOT ด้านการเงินของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ในภาพรวมพบว่า ในปีงบประมาณ 2568 คณะได้รับงบประมาณหมวดเงินอุดหนุนทั่วไปสำหรับบริหารงานตามพันธกิจหลักและอื่น ๆ จำนวน 2,594,200.-บาท ซึ่งเป็นเงินจำนวนที่สูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2567 คิดเป็นร้อยละ 56.97 แต่ต่ำกว่าปีงบประมาณ 2566 และ 2565 คิดเป็นร้อย 0.11 และ 10.05 ตามลำดับ  
อย่างไรก็ตาม คณะไม่ได้รับการจัดสรรเงินรายได้ในปีงบประมาณ 2567 และ 2568 เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีรายรับที่เป็นเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาที่ลดลง ประกอบกับมหาวิทยาลัยได้นำเงินรายได้นี้จ่ายเป็นค่าจ้าง ค่าสาธารณูปโภค และรายจ่ายอื่น ทำให้คณะไม่ได้รับการจัดสรรเงินรายได้ดังกล่าว
ส่วนในปีงบประมาณ 2566 คณะได้รับการจัดสรรงบประมาณทั้งสิ้นจำนวน 2,596,800.-บาท ซึ่งสูงกว่าปีงบประมาณ 2567 และ 2568  และเป็นปีที่ได้รับเงินงบประมาณแผ่นดินที่สูงกว่าปีงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง (2565-2563)  จำนวน  2,334,100.-บาท   ทั้งนี้เนื่องจากปี 2566  มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นและให้ความสำคัญโครงการพันธกิจสัมพันธ์โดยเฉพาะด้านทักษะของนักศึกษาเป็นสำคัญ เพื่อให้เกิดความคุ้มค่ากับงบประมาณ และส่งผลลัพธ์โดยตรงต่อนักศึกษา 

   
ในขณะที่ปีงบประมาณ 2565 ซึ่งเป็นปีที่มหาวิทยาลัยเริ่มต้นการดำเนินงานโครงการพันธกิจสัมพันธ์แก่ชุมชนท้องถิ่นเต็มรูปแบบจำนวน 17 โครงการโดยแต่ละโครงการได้รับจำนวนเงินค่อนข้างสูงรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 1,624,000.-บาท  อีกส่วนเป็นงบประมาณเพื่อบริหารจัดการการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจำนวน 245,000.-บาท  และ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากงบประมาณรายจ่ายจำนวน 275,000.-บาท  นอกจากนี้ได้รับงบประมาณจากเงินรายได้อีกจำนวน 739,800 บาท  ทำให้คณะมีงบประมาณรวมทั้งสิ้นจำนวน  2,883,800บาท 
ดังนั้น   คณะจึงจำเป็นต้องมีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อใช้เป็นกลไกในการบริหารจัดการงบประมาณจากรายได้ที่คณะได้รับให้มีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของคณะ  เชื่อมโยงการนำเงินรายได้ดังกล่าวลงสู่นักศึกษา บุคลากรและคณะเมื่อมีความจำเป็น หรือนำไปก่อให้เกิดรายได้ที่งอกเงยมากขึ้น   รวมถึงมิให้เกิดปัญหาการขาดสภาพคล่อง  ตลอดจนบริหารจัดการเงินที่มีอยู่ให้ถูกต้อง  เกิดความคุ้มค่าและมีประโยชน์สูงสุด   อีกด้วย  

วิสัยทัศน์ทางการเงิน
“คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ”

พันธกิจทางการเงิน
มีการบริหารจัดการด้านการเงิน การใช้จ่ายงบประมาณโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล

ตัวชี้วัดความสำเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
ร้อยละความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ทางการเงินไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80    ขึ้นไป

วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน
[bookmark: _Hlk109065334]    1.  เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน พัสดุและงบประมาณของคณะให้มีประสิทธิภาพ  คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้
      	    2.  เพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ และการใช้จ่ายงบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
    3.  เพื่อให้การบริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจนและปฏิบัติได้อย่างแท้จริง
    4.  เพื่อให้มีระบบการติดตามผลและนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายกลยุทธ์ด้านการเงินและงบประมาณ 
 	1.คณะมีงบประมาณที่เพียงพอสำหรับใช้ในการดำเนินภารกิจของคณะ รวมถึงการพัฒนา ปรับปรุงและซ่อมแซมอาคาร  ครุภัณฑ์ เครื่องมือที่สนับสนุนการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอน
2.มีการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสม เพียงพอ เป็นธรรมและใช้งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตามแผนที่กำหนดไว้
3.มีการใช้งบประมาณถูกต้องตามระเบียบ  สอดรับการกับแผนงาน โครงการ/กิจกรรมที่กำหนดไว้         มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได้
 4.ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานภายในคณะจัดหารายได้ในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มขึ้น

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ โครงการของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีการบริหารจัดการทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พันธกิจ โดยการบริหารจัดการด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
	กลยุทธ์ที่ 1   กำหนดแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงิน และการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
 	มาตรการ  :  มีระบบกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ
	ตัวชี้วัด  :  ระดับความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
	โครงการ/กิจกรรม  :  โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เป้าประสงค์ที่ 2  มีการจัดหารายได้จากแหล่งต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคณะ
	กลยุทธ์ที่ 1  บริหารแหล่งเงินได้และใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ  
 	มาตรการ  :  จัดหาเงินรายได้ให้เต็มกำลังของบุคลากร/หน่วยงาน 
	ตัวชี้วัด  :  จำนวนเงินรายได้จากโครงการจัดหารายได้ด้านบริการวิชาการ ด้านการเรียนการสอน ด้านวิจัย และอื่น ๆ 
	โครงการ/กิจกรรม  :  โครงการจัดหารายได้ของคณะ 


แนวทางการบริหารทรัพยากรทางด้านการเงินและงบประมาณของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
     	1. การจัดหาทรัพยากรทางการเงิน    
       	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มีแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน โดยมีผู้บริหารด้านแผนและงบประมาณของคณะของคณะดำเนินงานร่วมกับกรรมการบริหารคณะและหลักสูตร/หน่วยงานภายในคณะ ทำการวิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน ประกอบด้วย งบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายได้จากการจัดการศึกษา งบประมาณด้านวิจัยจากภายนอกหน่วยงาน  งบประมาณด้านบริการวิชาการทางวิศวกรรม   งบประมาณจากการให้บริการอาคารสถานที่ และเงินกองทุนคณะ (อาจารย์ / บุคลากรสายสนับสนุน) 

   	2. แนวทางการใช้จ่ายงบประมาณ    
       	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ได้กำหนดแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณที่เหมาะสมตามสภาวะการณ์ ที่เปลี่ยนแปลง ภายใต้การคำนึงถึงความครอบคลุมพันธกิจหลักของคือ จัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมนักศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ และการบริหารจัดการ  จึงได้กำหนดแนวทางการใช้จ่ายงบประมาณระหว่างปีงบประมาณ 2564 - 2568 ในสัดส่วนดังนี้ 


	พันธกิจ
	ปีงบประมาณ / สัดส่วนการใช้จ่ายงบประมาณ

	
	2564
	2565
	2566
	2567
	2568

	1.ด้านการจัดการเรียนการสอน
	24%
	24%
	23%
	23%
	24%

	2.ด้านงานวิจัย	
	1%
	1%
	2%
	2%
	2%

	3.ด้านบริการวิชาการ	
	2%
	1%
	2%
	2%
	2%

	4.ด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนานักศึกษา
	1%
	1%
	2%
	2%
	2%

	5.ด้านส่งเสริมนักศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการ
	1%
	1%
	5%
	4%
	5%

	6.ด้านบริหารจัดการ
	71%
	72%
	66%
	67%
	65%

	                                รวมทั้งสิ้น
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%



ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน
	ใช้ระบบ Google Drive (ภายในคณะ) ,MIS. ,GFMIS.  และ EGP. สำหรับการดำเนินงานและจัดทำรายงานทางการเงินและงบประมาณ
	
การจัดทำรายงานแสดงฐานะทางการเงิน
 	คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมได้จัดทำรายงานเพื่อแสดงฐานะทางการเงินของคณะอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตามหลักการบริหารการเงินและงบประมาณ พร้อมกับนำเสนอกรรมการบริหารคณะ กรรมการประจำคณะและมหาวิทยาลัยทุกไตรมาส  มีการติดตาม ตรวจเช็คโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายในของคณะ นำเสนอข้อมูล ปัญหาพร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารคณะอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง

 ตารางความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ทางการเงิน กับ แผนงาน โครงการ กิจกรรมคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม

	วัตถุประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

	ข้อ 1. เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเงิน พัสดุและงบประมาณของคณะให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้  โดยนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารงาน


	
	1.บริการวิทยบริการ/เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา อาจารย์
2.งานบริหารงานหลักสูตร สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
3.งานบริหารสำนักงานคณบดี/การจัดซื้อจัดจ้างวัสดุ ครุภัณฑ์จากระบบ Google Drive (ภายในคณะ),MIS. ,GFMIS.  และ EGP.
4.งานประชาสัมพันธ์ สื่อที่ทันสมัยในการนำเสนอ
5.สนับสนุนบุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ วิชาชีพที่สูงขึ้น
6.สนับสนุนและจัดหาวัสดุพื้นฐาน เครื่องมือทางวิศวกรรม





	วัตถุประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

	ข้อ 2.  เพื่อสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณโดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ข้อ 3.  เพื่อให้บริหารจัดการด้านงบประมาณมีเป้าหมายที่ชัดเจน และปฏิบัติได้อย่างแท้จริง


	
	1.งานยกระดับคุณภาพวารสารเพื่อเข้าสู่ฐาน TCI ปีที่ 8
2.โครงการส่งเสริมและพัฒนางานวิจัยทางด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรมศาสตร์
3.งานบริหารงานหลักสูตร
4.วัสดุฝึกสำหรับพื้นฐานงานวิศวกรรม
6.งานวิทยบริการ
7.งานประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรและระดับคณะ
8.งานวันเทคโนโลยี
9.งานพิธีฝึกซ้อมพระราชทานปริญญาบัตร
10.งานเตรียมความพร้อมนักศึกษาใหม่/ประชุมผู้ปกครอง
11.งานไหว้ครูช่าง “องค์พระวิษณุกรรม”
12.งานสักการะพระยาพิชัย-ไหว้สาพระแท่นศิลาอาสน์
13.กีฬาหงนกยูงเกมส์
14.กิจกรรมสโมสรนักศึกษา
15.ประเพณีสงกรานต์
16.กีฬาบุคลากรร่วมกับมหาวิทยาลัย
17.กีฬาสัมพันธ์บุคลากรและนักศึกษาคณะ
18.ต้อนรับบัณฑิตใหม่
19.พัฒนาความเป็นผู้นำของสโมรสรนักศึกษา
20.โครงการส่งเสริมพันธกิจสัมพันธ์กับชุมชน
21.พัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากร
22.ส่งเสริมและพัฒนาผลงานทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน
23.งานประชาสัมพันธ์ แนะแนวการศึกษาในเขตพื้นที่
24.งานสารสนเทศในการประชาสัมพันธ์และการสร้างสื่อออนไลน์
25.MOU. กับหน่วยงานภายนอก
26.การเรียนรู้แบบบูรณาการกับการทำงาน งานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ/สหกิจศึกษา
27.การพัฒนานักศึกษาด้านภาษาอังกฤษ และ ดิจิทัล
28.งานบริหารสำนักงานคณบดี และค่าสาธารณูปโภค
29.งานไปราชการเพื่อการบริหารคณะ
30.งานซ่อมแซม บำรุงรักษา และปรับปรุง ติดตั้งครุภัณฑ์ อาคารสถานที่ โสตทัศนูปกรณ์
31.งานประชุมคณะกรรมการประจำคณะ กรรมการบริหารคณะ กรรมการวิชาการ กรรมการกิจการนักศึกษา ประชุมบุคลากรสายสนับสนุน



	การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ เพื่อสนับสนุนภารกิจของคณะ ดังนี้

	
	1.สนับสนุนและจัดหาวัสดุพื้นฐาน เครื่องมือห้องปฏิบัติการ /ศูนย์บริการวิชาการทางวิศวกรรมโยธา ,งานบริการวิชาการ GIS. ,โครงการห้องเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ ,โครงการหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเข้าสู่ระบบการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL.)
2.งานบริหารงานสำนักงานคณบดี
3.กิจกรรมส่งเสริมแรงจูงใจในการทำงานของบุคลากร องค์กรแห่งความสุข
4.สนับสนุนวัสดุคอมพิวเตอร์และโสตทัศนูปกรณ์
5.ส่งเสริมด้านงบประมาณและสถานที่ เพื่อจัดตั้งศูนย์บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี มีศูนย์กลางห้องปฏิบัติการ (Central LAB) และ ศูนย์กลางห้องปฏิบัติการพิเศษ (Special Central LAB)
6.ศูนย์ส่งเสริมพัฒนาทักษะวิชาชีพทางด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรม (E-TECH)





	วัตถุประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
	แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

	ข้อ 4. เพื่อให้มีระบบการติดตามผล และนำไปสู่การปรับปรุงพัฒนาแผนอย่างต่อเนื่อง

	
	1.ติดตามจำนวนเงินรับรับที่เกิดจากรายได้ในการให้บริการวิชาการรายไตรมาส รายงานให้ผู้บริหารคณะทราบ
2.ประชุมกรรมการบริหารคณะ,กรรมการบริหารวิชาการ
3.รายงานบัญชีและงบการเงินรายได้โครงการห้องเตรีมวิศวกรรมศาสตร์ และศูนย์ทดสอบวัสดุทางวิศวกรรม ให้มหาวิทยาลัยทราบ 
4.การพัฒนากระบวนการติดตาม ทบทวนการรายงานผลตามปฏิบัติราชการประจำปี/แผนงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรสายสนับสนุน
5.ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนที่ที่สนับสนุนพันธกิจของคณะได้แก่ 
-ระบบบริหารงานระบบยืม – คืนวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือประจำห้องปฏิบัติการ 
-ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  
-ระบบนัดหมายการประชุม  ระบบเอกสารการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ E-Meeting 
-ระบบแจ้งซ่อมวัสดุ/อุปกรณ์ ครุภัณฑ์นักศึกษา ผ่าน QR Code   -ระบบแจ้งเตือนการล้างเงินยืม (สัญญายืมเงิน) หรือการยืมเงินงบประมาณ โดยใช้ข้อมูลจากระบบ Grow Fa-MIS.  
-ระบบจัดเก็บข้อมูลงานประกันคุณภาพระดับหลักสูตรและระดับคณะโดยใช้ระบบ Che QA และ Che CO  
-ระบบสารสนเทศจัดทำฐานข้อมูลในรูปแบบไฟล์ ผ่าน Google From และจัดเก็บข้อมูลใน Google Drive   
-ระบบสารสนเทศจัดทำฐานข้อมูลการรับ-ส่งเอกสารงานให้บริการวิชาการของคณะด้วยระบบ E-Document   
-ระบบการจองคิวขอคำปรึกษา การจองคิวรับการตรวจรูปเล่มฉบับร่าง/รายการแก้ไขเล่มปริญญานิพนธ์ ผ่านFacebook ห้องสมุดคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ห้องสมุดทอ.มรอ.) สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 4 ของคณะ   
-ระบบสารสนเทศในการยืม - คืน วัสดุ เครื่องมือ ครุภัณฑ์การเรียนการสอนแก่อาจารย์ และนักศึกษา    
-ระบบการตรวจสอบ และ รายงานความพร้อมการใช้อุปกรณ์/โสตฯ ห้องปฏิบัติการการคอมพิวเตอร์และห้องประชุม   
-ระบบเข็กลิสเอกสารแนบการเบิกจ่าย การไปราชการ/จัดโครงการ ผ่าน QR CODE
5.แผนบริหารความเสี่ยงของคณะ (งบประมาณ และการจัดหารายได้) ซึ่งเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์การเงินให้เป็นปัจจุบันกับสถานการณ์
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ตารางเป้าหมาย และผลการดำเนินงานการจัดหารายได้ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2564 - 2568
	แหล่งที่มาของรายได้
	         ปีงบประมาณ 2564
	       ปีงบประมาณ 2565
	ปีงบประมาณ  2566
	ปีงบประมาณ  2567
	ปีงบประมาณ  2568**

	
	เป้าหมาย
	ผล
	เป้าหมาย
	ผล
	เป้าหมาย
	ผล
	เป้าหมาย
	ผล
	เป้าหมาย
	ผล

	1.ศูนย์บริการวิชาการทดสอบวัสดุทางวิศวกรรมโยธา(หลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานก่อสร้าง)
	ไม่น้อยกว่า 70,000.-
	133,270.-
	ไม่น้อยกว่า 100,000.-
	53,320.-
	ไม่น้อยกว่า 100,000.-
	71,160.-
	ไม่น้อยกว่า 100,000.-
	12,040.-
	ไม่น้อยกว่า 100,000.-
	41,520.-

	2.ศูนย์เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   (หลักสูตรสำรวจและภูมิสารสนเทศ)   
	 ไม่น้อยกว่า 400,000.-
	5,980,330.-
	ไม่น้อยกว่า 500,000.-
	8,359,900.-
	ไม่น้อยกว่า 800,000.-
	9,450,783.-
	ไม่น้อยกว่า 1,000,000.-
	4,401,620.-
	ไม่น้อยกว่า 1,000,000.-
	2,668,620.-

	3.โครงการห้องเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร์
	100,000.-
	131,040.-
	ไม่น้อยกว่า 120,000.-
	183,350.-
	ไม่น้อยกว่า 150,000.-
	192,000.-
	ไม่น้อยกว่า 170,000.-
	242,880.-
	ไม่น้อยกว่า 170,000.-
	108,480.-

	4.บุคลากรของคณะทำวิจัย *
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	   -Talent (เงินชดเชย)

	100,000.-
	177,631.68
	150,000.-
	-
	150,000.-
	11,840.-
	-
	-
	-
	-

	   -สกสว. (เงินงวดพิเศษ ก.)

	100,000.-
	-
	100,000.-
	-
	100,000.-
	-
	-
	-
	-
	-

	5.การให้บริการอาคารสถานที่

	10,000.-
	3,200.-
	3,000.-
	--
	5,000.-
	6,400.-
	8,000.-
	-
	8,000.-
	-

	6.เงินรางวัลการประกวดแข่งขันทางวิชาการของนักศึกษาและอาจารย์*
	 ไม่น้อยกว่า 20,000.-
	-

	 ไม่น้อยกว่า 10,000.-
	-

	 ไม่น้อยกว่า 10,000.-
	-
	 ไม่น้อยกว่า 10,000.-
	-
	 ไม่น้อยกว่า 10,000.-
	-

	7.ดอกเบี้ยธนาคาร*
	ไม่น้อยกว่า 500.-
	1,266.91.-

	ไม่น้อยกว่า 500.-
	1,977.47.-

	ไม่น้อยกว่า 1,500.-
	2,802.09.-

	ไม่น้อยกว่า 1,500.-
	-
	ไม่น้อยกว่า 1,500.-
	-

	8.รายได้อื่นๆ* เช่น
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.1 เงินค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบันร้อยละ 20 (ตามประกาศ มหาวิทยาลัย)
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	-
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	15,536.-
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	-
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	-
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	-

	8.2 โครงการ Live Long Learning

	-
	-
	-
	-
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	9,600.-
	ไม่น้อยกว่า 10,000.- 
	-
	ไม่น้อยกว่า 15,000.- 
	34,000.- ***

	รวมทั้งสิ้น
	6,247,840.-
	
	8,596,570.-
	
	9,744,585.09.-
	
	4,656,540.-
	
	2,852,620.-




หมายเหตุ   1. ยอดรายได้นี้  เป็นยอดเงินที่หักนำส่งมหาวิทยาลัยตามระเบียบฯ เรียบร้อยแล้ว 
     2. *หมายถึงยอดเงินที่ไม่ต้องหักนำส่งมหาวิทยาลัย 
     3. ปีงบประมาณ  2568**  เป็นข้อมูล ณ วันที่ 13 สิงหาคม 2568
                 4. 34,000.- *** ผู้ดำเนินงานโครงการฯ ยังไม่ได้ดำเนินการเบิกคืน ณ วันที่สรุปผล


ส่วน 4  ผลการวิเคราะห์เงินรายได้


ผลการวิเคราะห์เงินรายได้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
  	จากการวิเคราะห์ยอดเงินรายได้ตามตารางเป้าหมายและผลการดำเนินงานการจัดหารายได้คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 2564 – 2568 พบว่าในปีงบประมาณ 2568 คณะมีรายได้ (หลังจากหักนำส่งมหาวิทยาลัยตามระเบียบฯ แล้ว ) ลดลงกว่าปีงบประมาณ 2567 ถึงร้อยละ 38.74 (2,852,620*100/4,656,540) และลดลงกว่าปีงบประมาณ 2566 ถึงร้อยละ 70.35 (2,852,620*100/9,744,585.09) ซึ่งหากพิจารณาจำนวนเงินที่เบิกคืนกลับมายังคณะ/หน่วยงานที่จัดโครงการฯ พบว่ารายได้ของศูนย์เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น   (หลักสูตรสำรวจและภูมิสารสนเทศ) ลดลงอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ 2567 ถึงร้อยละ 39.38 (2,668,620*100/4,401,620) ทั้งนี้ อาจเนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 ยังไม่สามารถเบิกจ่ายเงิน 80% หรือ 90% กลับมายังคณะ/ผู้รับผิดชอบโครงการฯ  เนื่องจากอยู่ระหว่างการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินจำนวน 7 โครงการจำนวนเงินหนึ่งล้านหกแสนบาทโดยประมาณ
 	อย่างไรก็ตามเมื่อพิจารณาแหล่งที่มาของรายได้ทั้ง  8 ประเภทในปีงบประมาณ 2568 พบว่า ศูนย์เทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (หลักสูตรสำรวจและภูมิสารสนเทศ)   มีรายได้มากถึงร้อยละ 93.54 (2,668,620*100/2,852,620) รองลงมาคือโครงการห้องเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ และศูนย์บริการวิชาการทดสอบวัสดุทางวิศวกรรม  (หลักสูตรวิศวกรรมบริหารงานก่อสร้าง) ร้อยละ 3.80 และร้อยละ 1.45 ตามลำดับ
	ทั้งนี้  สำนักงานคณบดีได้นำเสนอข้อมูลและผลการวิเคราะห์ดังกล่าวต่อคณบดี/กรรมการบริหารคณะเพื่อทราบ และพิจารณาแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อปรับแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะให้สมบูรณ์ในปีงบประมาณต่อไป
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